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1. Godkendelse af referat fra d.22.3.2018 (saerskilt bilag)

Sagsfremstilling

Bestyrelsen skal godkende og underskrive referatet fra sidste mgde.
Beslutningskompetence

Bestyrelsen afggr sagen.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender og underskriver referatet.
Bestyrelsens beslutning

Bestyrelsen vedtog og underskrev referatet fra bestyrelsesmgdet d. 22. marts 2018.

2. Velkommen til nyt bestyrelsesmedlem og farvel til vicerektor

Sagsfremstilling

Kg@ge Kommunes byrad har valgt Jan Keller-Rasmussen til Kgge Gymnasiums bestyrelse efter Rasmus
Hoffmann-Hansen, som var udpeget af Stevns Kommunes byrad.

Vicerektor Mikkel Sgrensen har opsagt sin stilling, da han skal vaere rektor pa Tarnby Gymnasium
d.1.8.2018. Vi takker Mikkel Sgrensen for et virkelig godt og naert samarbejde og en stor indsats for
Kgge Gymnasium og gnsker ham held og lykke fremover.

Beslutningskompetence

Bestyrelsen afggr sagen.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen byder Jan Keller Rasmussen velkommen og siger farvel til Mikkel Sgrensen.
Bestyrelsens beslutning

Jan Keller Rasmussen var fravaerende og vil blive budt velkommen pa naeste bestyrelsesmgde.
Bestyrelsen sagde farvel til Mikkel Sgrensen.

3. Orientering om likviditetsudviklingen (bilag)
Sagsfremstilling
Likviditetsudviklingen vurderes som fornuftig med udsving omkring niveauet fra sidste ar.
Beslutningskompetence
Bestyrelsen afggr sagen.
Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen tager likviditetsudviklingen til efterretning.
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Bestyrelsens beslutning

PS orienterede om likviditeten og bestyrelsen tog likviditetsudviklingen til efterretning.

4. Orientering om ansggere 2018-19

Sagsfremstilling
Vi har optaget i alt 382 rettidige ansggere til STX og 57 til HF og har i ar ikke mattet afvise ansggere.

Vi afgiver 12 klasser STX og 2 klasser HF, men opretter 13 ny klasser STX og 2 klasser HF, og far saledes
en klasse STX mere, sddan at vi i alt har 43 klasser. Hermed vurderes graensen for skolens kapacitet at
vaere ndet mht. faellesarealer og faciliteter, men ogsa mht. normeringen i ledelsen, pa kontoret og
blandt pedellerne.

I Kege Kommune er der for gjeblikket tale om sma ungdomsargange med 681 afgangselever i &r mod
821 sidste ar, dvs. et fald pa 17%. Tilsvarende er vores sggetal faldet 14% pa STX i forhold til sidste ar,
men der kan ogsa veere tale om, at de mange afviste sidste ar har fiet unge i lokalomraderne sydpa til
pa forhdnd at opgive at sgge Kpge Gymnasium — et tilsvarende faenomen kunne ses pa et gymnasium i
naerheden for 3-4 ar siden. Pa landsplan er sggningen til STX faldet 5%, dels som fglge af mindre
ungdomsdrgange, dels pa grund af en lidt stgrre spgning til EUX.

Ogsd i dr er der stor interesse for at blive overflyttet til Kege Gymnasium af unge, som har valgt et
andet uddannelsessted, og vi forventer i al fald i nogen grad at kunne udfylde evt. tomme pladser med
overflyttere frem til teelledagen i november.

Adgangsbegraensningen til STX traeder i kraft i august 2019 med et krav om 5 i gennemsnit, dog med en
raekke dispensationsmuligheder, sdledes at der kan taenkes adgang til elever med helt ned til 02.
Adgangsbegraensningen vurderes ikke at have stgrre betydning i sig selv: Sidste &r viste en optaelling, at
kun omkring 5% af vores ansggere til STX havde under 5,0, og de I3 alle imellem 4,7 og 4,9. Der kan dog
taenkes den fglgevirkning, at “det hedder sig, at man skal kunne noget for at komme i gymnasiet”,
hvilket vil veere et godt signal, men det kan forskyde sggemgnsteret. Det nye HF kan vaere et rigtig
fornuftigt alternativ for unge, som ikke skal have en lang videregdende uddannelse, men indtil videre er
der ikke tegn p3, at der sker en forskydning mod HF.

Pa kortere sigt ser tallene fornuftige ud, men pa laengere sigt ma vi nok indstille os p3, at der kan
komme et fald i sggetallene. P4 landsplan vil der frem mod 2030 ske et fald p& 25.000 unge i
gymnasiealderen, skriver Danske Gymnasier, svarende til godt 900 gymnasieklasser.

Med adgangsforholdene i 2019 vil det blive ngdvendigt at bemande skolen i juli, formodentlig med en
leder, en studievejleder og lzerere til optagelsesprgver. Dette vil indebzere, at ferie for de pageeldende
skal afvikles pa andre, og for skolen mere ubekvemme tidspunkter. Danske Gymnasier drgfter de
praktiske fglger af de nye optagelsesprgver, isaer dette: ”Hvis du er vurderet ikke-uddannelsesparat,
men opndr mindst 6,0 i gennemsnit i de bundne prgvefag ved folkeskolens afgangseksamen, har du
krav pa direkte optagelse pa en 3-arig gymnasial uddannelse. Hvis du ikke opfylder forudsaetningerne
for at have krav pd optagelse, kan du via en faglig optagelsesprgve og samtale blive optaget pa den
gymnasiale uddannelse”. nups//mw.usavudsameser/aria ; tikg fra-og med-2019
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Beslutningskompetence
Bestyrelsen afgg@r sagen.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter sggetallene og de kommende adgangskrav.

Bestyrelsens beslutning

Bestyrelsen drgftede sggetallene og de kommende adgangskrav. PS orienterede om, at det kan blive

ngdvendigt med kontorbemanding i ferien, nar adgangskravet pa STX traeder i kraft naeste ar.

5. Orientering om ansattelser 2018-19

Sagsfremstilling

Anseettelserne skal ses i lyset af laereres ophgr og oprettelsen af en ekstra klasse STX:

Vi modtog 87 ansggere til stillinger i de naturvidenskabelige fag, hvilket er hgijt, og vi har kunnet
fastansaette to dygtige og veluddannede lzerere i hhv. kemi-matematik og matematik-fysik.
Arsvikariater er ogsa besat med veluddannede lzrere.

I de humanistiske fag modtog vi 566 ansggere og har kunnet fastanszette syv dygtige ansggere i en bred

fagraekke med bl.a. dansk og sprogfag. Arsvikariater er ogsa besat med veluddannede Izerere.

Vi har i skrivende stund modtaget 15 ansggninger til stillingen som vicerektor, og 5 ansggere har veeret

til samtale. Alle er hgjt kvalificerede.

Beslutningskompetence
Bestyrelsen afggr sagen.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter arets ansaettelser.

Bestyrelsens beslutning

Bestyrelsen drgftede drets ansaettelser og konstaterede, at der er stor sggning til stillingerne pa Kgge

Gymnasium.

6. Beslutning vedrgrende 75-flgjen (bilag samt to saerskilte bilag)

Sagsfremstilling

De to saerskilte bilag viser hhv. arkitekttegningerne til ombygningen og resultatet af licitationen.

Pd bilaget i dette skrift redeggr radgivende arkitekt Christian Olsen fra GF-byg for forlgbet. Udgifterne
til ombygning er blevet dyrere end beregnet: 20,2 mio. kr. til ombygning og renovering (afsat 18. mio.
kr.) og 2,7 mio. kr. til pavilloner (afsat 2,0). En forklaring pa de stigende priser er, som Christian Olsen
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skriver: ” Tilouddene skal ses i lyses af, at aktiviteten i byggebranchen ligger pa et hgjt niveau, omvendt
er en tilsvarende lav rente”.

Angdende Kgge Gymnasiums budgettering:

De ekstra udgifter skal fordeles pa budgetarene 2018 og 2019 med halv vaegt til hver (6 maneder i 2018
og tilsvarende i 2019). | 2018 har vi faet et anlaegsloft pa 4,2 mio.kr, hvorved resten skal indregnes som
bygningsvedligeholdelse. Omkostningsforggelsen i 2018 skal altsa indregnes under bygningsdrift med
(2,7+0,7) mio. kr. x 6/12 = 1,7 mio. kr. i 2018.

Imidlertid viser forelgbige beregninger, at Isnomkostningerne i 2018 bliver mellem 1,2 og 1,8 mio. kr.
lavere end budgetteret, idet vi ansaetter mange nyuddannede med en lavere Ign end de afgdende
leerere, og idet antallet af drsvikarer ser ud til at kunne reduceres pga. den gradvise nedtrapning i
udviklingsaktiviteten, hvor en afsat "blok”, knap 50 timer, pr. lzerer til implementering af ny lov
bortfalder. Man kunne mene, at disse forhold skulle have veeret indregnet i det oprindelige budget,
men da budgetteringen pa Kgge Gymnasium altid er "konservativ”, dvs. forsigtig, er dette netop ikke
sket. Skulle man have indregnet, at nye laerere har lavere Ign end de afgaende, ville man ogsa have
bundet ansaettelsen af nye leerere, saledes at vi ikke kunne ansaette de bedste i de tilfaelde, hvor de
bedste var erfarne leerere, hvilket ofte har veeret tilfeeldet tidligere; i ar gaelder det dog kun tre ud af de
ni sidst ansatte. Bortfaldet af den ekstra blok til hver lzerer var ogsa kendt forud for budgetteringen,
men ét er pa papiret at forgge laerernes undervisning med 1/35-del, noget andet at omsaette dette i
faktiske ansaettelsesreduktioner i vores mange forskellige fag. Det kraever en saerdeles dygtig
planlzegning at gennemfgre, hvilket altsa ser ud til at veere lykkedes.

Opsummering med hensyn til budgettet:

Med en forelgbig vurdering ser budgetrammen for 2018 ud til at kunne holde med en forventet
omsaetning pa 90 mio. kr. og et “teknisk underskud” (pga. anlaegsloftet) pa -1 mio. kr.

Prognoserne for de fglgende ar viser uden tilpasninger stgrre underskud, nar man indregner de
forpgede bygningsomkostninger og de aftalte Ignstigninger med OK18. Lgnudgifterne kan dog
reguleres fra skoledret 2019-20 ved at gennemfgre en stgrre eller mindre nedtrapning af de
ekstraordinaere udviklingsudgifter, hvortil der i 2018 er afsat 2,7 mio. kr. Lige nu er indregnet en
reduktion pd 2,14 lzererarsveerk ud af 115,7 (1,8%), men det kan vaere ngdvendigt at reducere op til 5
arsvaerk (4,3%). Begge dele vil kunne ske ved naturlig afgang, hhv. yderligere reduktion i antallet af
arsvikarer, altsa uden afskedigelser.

Vores taxametertilskud beskaeres som bekendt med 2% om aret, og en reduktion i laererstaben vil
under alle omstandigheder vaere ngdvendig.

Pavirkning of likviditeten

Vi har indgdet en fastkursaftale om et 1an pa 18. mio. kr., der optages d.15.6.2018, til renovering af 75-
flpjen i 2018 og 2019. Resten, knap 5 mio. kr., skal betales af skolens likvide midler, fordelt med 2,5
mio. kr. i 2018 og tilsvarende i 2019. Som det fremgar af oversigten over likviditeten (se bilag) har vi de
sidste ar haft et fornuftigt (om ikke prangende) likvidt overskud ogsa i marts maned, hvor tilskuddene
er lavest. Skulle det endelig vaere ngdvendigt, har vi en stdende kassekredit pa 5 mio. kr.

Beslutningskompetence
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Bestyrelsen afggr sagen.
Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen vedtager, at

e derindgas kontrakt med Store Hedebyg Entreprise A/S, samt ventilationsfirmaet GK
e der afsaettes 23.1 mio. kr. til byggesagen, som finansieres som beskrevet

Bestyrelsens beslutning

Der er fremkommet nye oplysninger i forbindelse med udliciteringen og der afsaettes samlet 23,1 mio.
kr. til byggesagen pa baggrund af de nye beregninger. Der paregnes dermed med et vaesentligt stgrre
underskud i 2019 end fg@rst antaget.

Bestyrelsen vedtog at der indgas kontrakt med Store Hedebyg Entreprise A/S, samt ventilationsfirmaet
GK.

7. Vedtagelse af nye Studie- og ordensregler (bilag)
Sagsfremstilling

Der er kommet en ny bekendtggrelse om Studie- og ordensregler, hvilket har ngdvendiggjort et nyt
regelsaet. Skoleradet og ledelsen har udarbejdet vedlagte under hensyn til de nye krav, og skolerddet
har vedtaget de nye regler med indstilling til bestyrelsen.

Beslutningskompetence

Bestyrelsen afggr sagen.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen vedtager de nye Studie- og ordensregler.
Bestyrelsens beslutning

Bestyrelsen vedtog de nye Studie- og ordensregler.

8. Orientering om elevtrivsel
Sagsfremstilling

Kgge Gymnasium har for fgrste gang siden 2011 ikke gennemfgrt en elevtrivselsundersggelse. Det
skyldes, at ministeriet annoncerede en obligatorisk national trivselsmaling i 2017-18, men denne lod sig

desveerre alligevel ikke gennemfgre i ar. Se: https://uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2018/apr/180417-gymnasiernes-
trivselsmaaling-udskydes-til-naeste-skoleaar

Skolerddet har dog fulgt op pa elevtrivselsundersggelsen fra 2016, og der har i gvrigt ikke vaeret
tilkendegivelser som tyder pa en mindre god elevtrivsel end hidtil pa Kgge Gymnasium.

Det er dog vaesentligt at vaere opmaerksom pa den landsdakkende tendens, at mange gymnasieelever
oplever sig som stressede, og at en fjerdedel af landets unge, jf. Danmarks Evalueringsinstitut har en
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eller anden form for psykisk lidelse. Studievejlederne og ledelsen drgfter Igbende disse forhold for
vores elever og de afsatte ressourcer til afhjeelpning heraf, bl.a. til et stdende korps af leerere som
personlige mentorer for elever.

Beslutningskompetence

Bestyrelsen afggr sagen.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter elevernes trivsel.
Bestyrelsens beslutning

Der har ikke vaeret afholdt trivselsundersggelse i ar, da ministeriet desveerre afblaeste den nye
nationale trivselsundersggelse. Bestyrelsen drgftede elevernes trivsel pa baggrund af et mundtligt
oplaeg fra PS. Bestyrelsen ser frem til den kommende trivselsundersggelse.

9. Orientering om arbejdsmiljg og ”Professionel Kapital” (szerskilt bilag)

Sagsfremstilling

Kgge Gymnasium har i foraret 2018 for tredje gang medvirket i GL's undersggelse, Professionel Kapital,
af det psykiske arbejdsmiljg:

- Den fgrste undersggelse i 2015 viste en ringe professionel kapital, hvilket kunne tsenkes at
hange sammen med, at skolen netop i den periode, undersggelsen blev gennemfgrt, foretog
afskedigelser af fastansatte leerere. Efter undersggelsen blev igangsat et stgrre arbejde i MIO til
forbedring af det psykiske arbejdsmiljg, og i samarbejde med Kompetencefonden blev der
gennemfgrt en leengere proces til forbedring af MUS med henblik pa et stgrre udbytte heraf.

- Den anden undersggelse i 2016 viste sa betydelige forbedringer pa kort tid, at undersggelsens
ophavsmand, professor Tage Sgndergaard, kontaktede rektor for at spgrge til arsagerne.

- Den tredje undersggelse i foraret 2018 viser desvaerre en generel tilbagegang i forhold til 2016.
Laererne giver generelt udtryk for mange problemer, mens lederne og i nogen grad TAP’erne
udtrykker stor "professionel kapital”.

| vedlagte rapport sammenlignes resultaterne af undersggelserne i 2016 og 2018 pa side 3, og i gvrigt
foretages Igbende sammenligninger mellem de tre undersggelser.

lindevaerende skoledr, 2017-18, har der pa ingen made vaeret udsigt til afskedigelser, og der foreligger
ikke nogen enkel forklaring pa tilbagegangen. Det nye grundforlgb har veeret meget intensivt her i det
fgrste ar med den nye lov, og for nogle lzerere har der vaeret tale om lange, sammenhangende
perioder med hgj arbejdsintensitet i en grad, som vi ikke har set fgr. Men dette er et strukturelt
problem, pafgrt med den nye lov.

Der foreligger ikke ”objektive tegn” pa et forveerret arbejdsmiljg, jf. Moderniseringsstyrelsens database:

- Antallet af sygedage pr. medarbejder svarer fortsat til det meget lave gennemsnit pa de almene
gymnasier, bade med hensyn til Igbende sygemeldinger, bgrns sygedage og
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langtidssygemeldinger. Dette kan dog ogsa vidne om en hgj ansvarsfglelse hos laererne, som
ngdig aflyser deres undervisning.

- Personaleomsatningen er fortsat meget lav, og det er sjeeldent, at leerere sgger vaek uden der
er private grunde hertil.

Antallet af sygedage, sammenlignet med sidste ar:

Sygefravaer fordelt pa personalekategori i forhold til foregdende &r

Rullende 3r, gns. sygedage pr. ansat, med/uden langtidssygdom
Felter markeret med - daekker over en gruppe uden ansatte. Felter markeret med * er medregnet i Grupper under 5

Laerere ved Gymnasieskoler (0088) 92 41 86,5 72 35 933
Paedagogiske ledere (0623) 14 14 5,0 133 1.8 50
Grupper under 5 58 23 144 6,3 42 14,6
1 ait 84 3,7 106,0 74 3,5 112,9

| kategorien ”laerere” har 39 anonyme respondenter udfyldt en skreven svartekst. Blandt disse
udtrykker nogle utilfredshed med ”ledelsen”, som bl.a. kritiseres for "darlig planlaegning med mange

”n . n 2n on

stresssygemeldinger til fglge”, “manglende tillid til at laererne ggr deres arbejde godt”, “manglende vilje
til at lytte og inddrage leererne”, at “udviklingsprojekter virker belastende”, og at “ressourcetildelingen

nn

til udvikling sker pa bekostning af “kerneydelsen””.

Ledelsen har siden det vanskelige efterdr med den nye lov arbejdet pa at styrke planlaegningen, sa den i
hgjere grad kan imgdega den skaeve arbejdsbelastning for nogle lzerere — dog stadig med gje for
elevernes forhold.

Undersggelsen fgiges op pa de Igbende mgder i MIO.

Se ogsa naeste punkt om tilbagemeldingerne fra arets MUS og referatet fra det sidste mgde i MIO.
Beslutningskompetence

Bestyrelsen afggr sagen.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter arbejdsmiljget i lyset af undersggelsen Professionel Kapital 2018.
Bestyrelsens beslutning

Bestyrelsen drgftede arbejdsmiljget og undersggelsen Professionel Kapital 2018. Bestyrelsen tog
orienteringen til efterretning og udtrykte tilfredshed med, at det konstruktive arbejde fortsaetter i M10.

10.0rientering om ledelsens tilbagemeldinger efter arets MUS (bilag)

Sagsfremstilling

Uddannelseslederne gennemfgrer hvert ar undervisningsbesgg og MUS med de omkring 25 lzerere, de
er nerledere for, dog varetager rektor undervisningsbesgg og MUS med alle lzerere i Igbet af en 4-arig
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periode. Rektor og vicerektor gennemfgrer undervisningsbesgg og MUS med alle nyansatte lerere, og
vicerektor gennemfgrer MUS med TAP-personalet.

Sammenfatningen pa bilaget er foretaget af ledelsen pa baggrund af arets MUS, og indbefatter primaert
fastansatte leerere, undtagen dem som star foran en planlagt pensionering eller gradvis
tilbagetraekning.

Som det fremgar af bilaget har laerernes tilbagemeldinger i sammenhang med MUS en anden karakter
end i undersggelsen af professionel kapital. Dette haenger formodentlig sammen med, hvem der
spgrger, og hvordan der spgrges.

Beslutningskompetence

Bestyrelsen afggr sagen.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter ledelsens tilbagemeldinger fra arets MUS.
Bestyrelsens beslutning

Bestyrelsen drgftede ledelsens tilbagemeldinger fra arets MUS.

11.Vedtagelse af Udviklingsplan 2018-19 (bilag)

Sagsfremstilling

Udviklingsplanen er udformet som orientering til leererne og indbefatter ansggningsskemaer til de
forskellige projekter. Der skelnes mellem interne projekter og projektsamarbejder med eksterne parter,
hvoraf det sidste udmgnter de sidste ars samarbejde med Greve, Virum og Rungsted gymnasier i en
konkret ramme, som leerere fra alle fire gymnasier kan byde ind pa.

| det kommende skoledr, 2018-19, igangsaettes i alt 24 projekter, interne savel som eksterne. Det er
faerre end i ar, men til gengeeld er ansggningerne mere malrettede og vidner generelt om en god
forstaelse for de afsatte rammer om arbejdet, ligesom de rejste problemstillinger er relevante og
aktuelle.

Efter vedtagelse af udviklingsplanen laegges den pa Kgge Gymnasiums hjemmeside. Ansggere og
interessenter udefra har ofte set vores udviklingsplaner og refererer hertil i deres forstaelse af Kgge
Gymnasium.

Beslutningskompetence

Bestyrelsen afggr sagen.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter og vedtager udviklingsplanen.
Bestyrelsens beslutning

Bestyrelsen drpftede og vedtog udviklingsplanen.
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12.Vedtagelse af rektors resultatkontrakt 2018-19 (bilag)
Sagsfremstilling
Kontrakten er geeldende fra d. 1.8. 2018.
Beslutningskompetence
Bestyrelsen afggr sagen.
Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter og vedtager resultatkontrakten
Bestyrelsens beslutning

Bestyrelsen drgftede og vedtog rektors resultatkontrakt for skoledret 2018/19

13. Orientering om arets offentlige bestyrelseskonference

Sagsfremstilling
Arets Offentlige Bestyrelseskonference 2018 d. 6.11.2018 har temaet: Effektiviseringspres udfordrer

bestyrelsernes ledelsesrum. Konferenceprogram og tilmelding findes HER.

Professor Nina Smith, fhv. departementschef Anders Eldrup, samt fhv. chefredakter i Berlingske Media
Lisbeth Knudsen indleder med oplaeg om overordnede styringstanker perspektiveret til den hverdag, de
i dag m@der som bestyrelsesformaend. Herefter satter de Allan Sggaard Larsen, formand for
ledelseskommissionen staevne i en paneldebat om at skabe et ledelsesrum for bestyrelserne.

Beslutningskompetence

Bestyrelsen afggr sagen.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen aftaler deltagelse i konferencen.
Bestyrelsens beslutning

Punktet udskydes til naeste mgde.
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14. Aftaler om kommende mgder

Bestyrelsens beslutning

- Naeste bestyrelsesmgde afholdes d. 30/8.
- Seminar afholdes d. 15/11.
Et muligt emne kunne vaere en orientering om skolens udviklingsarbejder ved de tre projektledere.
- Bestyrelsesmgde (budget) afholdes d. 13/12.
- Musical i uge 43. Bestyrelsen er velkommen.
- Regnskabsmgdet i marts er endnu ikke aftalt, ligeledes mgdet i juni.

15.Meddelelser
Skolearets afslutning og det nye skoledrs begyndelse

27.6. (onsdag) Sidste student far hue pa ca. kl. 15
29.6. (fredag) 9.00-10.45: Translokation

6.-7.8. Ledelsesseminar

8.8. Kontoret dbner

9. - 10./8. Mgdedage for lzererne
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